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Lokalni javni emiter Radio Bijelo Polje kao jedna od najvec¢ih medijskih kuéa
na sjeveru Crne Gore i najve¢a u nasem gradu je multimedij koji u svom sastavu
ima Radio, Veb portale, Veb TV, Profile na druStvenim mreZzama, Medijsku
biblioteku i postavku medijskih eksponata.

Radio program se emituje putem dvie FM frekvencije 1011 MHz i
105,8MHz, trenutno se radi na ponovnom pokretanju trece frekvencije 95,8
Osim nase opstine signal dopire do susjednih gradova sa izuzetno kvalitetnim
zvukom | dometom. Radio program se emituje i putem interneta na zvaniénom
veb portalu. Program se emituje svakodnevno 24 éasa, od éega govorni program
od 7 do 21 i u zimskom periodu od 7 do 20h.

U sklopu jedinice Mediji su i dva informativna veb portala. Prvi koji postoji
vise od 15 godina je www.radiobijelopolje.me, portal na kome se svakodnevno
objavljuju najvaZnije informacije iz naseg grada, Crne Gore, regiona i svijeta, kao
i vijesti iz sporta, mode, muzike i drugih oblasti. Sve informacije se objavijuju
pravovremeno, uz fotografije, a vijesti iz Bijelog Polja uz video snimke. Na portalu
se objavijuju informacije sa najmanjim mogucim pogreSkama pri éemu tokom
prosle godine nije bilo ni jedne primjedbe gradana.

Drugi portal www.refesticon.com je posveéen Regionalnom festivalu
fantastiéne knjizevnosti REFESTICON, &iji je organizator Radio Bijelo Polje i bavi
se objavijivanjem aktuelnosti iz oblasti knji2evnosti, kulture, umjetnosti i to onih
informacija koje su vezane za Crnu Goru, ali i region i svijet. Dostupne su
informacije iz knjizevnosti, filma, muzike, stripa i uglavnom je namjenjen
miadima.

Poseban medij koji posluje u sklopu nade ustanove je Veb TV program koji
se moie pratiti na veb portalima i drustvenim mreZama. U skladu sa trenutnim
mogucnostima sve emisije iz studija, znacajniji dogadaji u nafem gradu i
posebne aktivnosti se snimaju u video formatu i objavljuju nekada direktno, a u
najvecem broju sluéajeva kao video snimci. Tokom prethodne dvije godine je
posebna paZnja posvecena adaptaciji studija, dok je u narednom periodu
neophodna nabavka video opreme.

Posebni mediji koje se podjednako koriste u informativnom radu su i
zvaniéne stranice na drustvenim mreiama i to dvije na Facebook-u, tri na
Instagram-u i po jedan profil na Youtube-u i Soundcloud-u. Rije€ je o stranicama
kojima se svakodnevno u realnom vremenu objavijuju informacije o svim
dogadajima u nasem gradu u zavisnosti od prirode pojedinog medija.



Tako se na Facebook stranici Radija Bijelo Polje objavljuju linkovi sa svim
vijestima na lokalnom nivou koje su objavljene na nasim portalima, kao i galerije
fotografija | druge objave. Na Instagram stranici Radio Bijelo Polje, se objavljuju
fotografije koje su obiljezZile neki dogadaj ili najave dogadaja uz tekstove koje
gradanima daju osnovne informacije uz napomene da se sve opéirnije moZe
pronaci na veb portalu ili €uti u radio programu.

Na mrezi Facebook takode postoji i zvaniéna stranica REFESTICON, koji je
posvecen aktivnostima tog projekta, pri ¢emu se objavljuju i fotografije i
informacije sa veb portala www.refesticon.com. Za iste potrebe je formirana i
stranica na Inastagramu, pri €emu se objavljuju sve aktivnosti, najave programa,
serijala informacije iz kulture | knjizevnosti pod zvaniénim nazivom
REFESTICON.

Treca stranica na Instagramu je posvecena mladima i modi, pod nazivom
Streetstyle. Uglavnom sluZi za ostvarivanje kontakta sa novim korisnicima i
upucivanje na ostale profile. Svrha ove stranice je da se mladima u Bijelom Polju
omoguéi da imaju zvaniénu stranicu na kojoj ¢e se objaviti njihove fotografije i
aktivnosti.

Ma mreZi YouTube postoji zvaniéni profil Radija Bijelo Polje na kome su
dostupne sve video objave dogadaja koji su medijski ispraceni tokom dana. Osim
Sto se objavijuju snimci, veoma cesto se vrée | direktni prenosi pojedinih
dogadaja kada to dozvoljavaju tehnicke moguénosti.

Poseban profil je posvecen i audio snimcima, ili podcastu, na Soundcloudu
koji se redovno odrZzava i na kome su dostupne sve izjave i audio snimci emisija
objavijenih na programu radija. Za razliku od ostalih stranica i profila na
drustvenim mrezama, odriavanje ovog se placa na mjeseénom nivou u iznosu
do 15 eura.

Kada se govori o radu tokom 2018. godine poslovanje moZemo podijeliti u
segmenate od kojih su neki svojstveni medijskim preduzecima, drugi javnim
ustanovama, a ostali karakterisu rad svih vrsta preduzeca. |z tog razloga smo
razdvojili aktivnosti koje se odnose na informativnu djelatnost, kao osnovnu,
zatim projektne aktivnosti i administrativne poslove.

U informativnu djelatnost se svrstavaju organizacija i realizacija programskih
sadriaja i nacin funkcionisanja poslovne jedinice Mediji, u sklopu koje su
redakcije za radio, veb portali i reZija.

Projektne aktivnosti su planirane pocetkom godine i| odnose se na realizaciju
odredenih projekata iz razliéitih oblasti u cilju ostvarenja druétveno odgovorne
uloge i unaprjedenja potreba gradana u nasoj opstini.

Segment koji se odnosi na administrativne poslove takode obuhvata vise
aktivnosti medu kojima su regulativna, finansijska, tehni¢ka i kadrovska
problematika.

U ovom dijelu izvjeStaja posvetiCemo paZnju kadrovskim pitanjima koja u
najvec¢oj mjeri, pored finansijske situacije, odreduju i planiranje aktivnosti, ali i
njihovu realizaciju. Kako je zbog specificnosti posla, ali i nedostatka adekvatno
edukovanog kadra proteklih godina bio problem sa zapoéljenima, to smo vise



puta isticali u sliénim izvjestajima. Medutim, problem sa kojim smo suoceni
posliednju deceniju jeste neprestani odliv i smanjenje broja zaposljenih, zbog
éega smo i postoje¢i kadar, umjesto da uvecamo broj, doveli do minimuma.
Nakon posljednjih promjena iz 2017. godine, kada je troje zaposlenih napustilo
radio, tokom 2018. godine smo poslovali sa 11 stalno zaposljenih. Zbog
izviestaja izdvajamo Einjenicu da je prije deset godina broj zaposljenih bio 22, a
da se obim poslova neprestano uveéavao.

Kako bi se ispostovale sve zakonske obaveze o proizvodnji razliCitih
segmenata programskih sadrZaja, u cilju ostvarenja Ugovora o programskim
sadrzajima skloplienog sa osnivaéem, i zbog ispunjavanja zacrtanih planova,
menadZment je tokom 2018. godine bio primoran da angaZuje honorarne
saradnike na novinarskim poslovima, ali i poslovima tonskih realizatora i drugim
pozicijama. Ovaj vid angaZovanja je svakako prouzrokovao dodatne trodkove,
to ne treba posebno ni isticati. U svakom sluéaju, nakon zavrietka prethodne
godine i poznavajuéi trenutno stanje dolazimo do zakljucka o potrebi
zaposljavanja novih kadrova na novinarskim poslovima.

Osim kadrovske politike izuzetno vaZna stavka poslovanja svakako je i
finansijsko poslovanje. lako je finansijski izvjestaj poseban dokument, u ovom
dijelu treba napomenuti da je to segment od koga zavise sve druge poslovne
aktivnosti — kako kadrovska reorganizacija, tako i programska orijentacija.

Kao &to smo napomenuli javna ustanova koja se bavi informisanjem
gradana, u skladu sa Zakonom o elektronskim medijima se u najvecem dijelu
finansira iz BudZeta osnivata. Nakon toga, u skladu sa principima javnih
medijskih servisa, slijede sredstva od marketinga i sponzorstva. lako u biti javnih
medijskih kuéa nije ostvarivanje profita, ve¢ javnog interesa, iz godine u godinu
nastojimo da razli¢itim aktivnostima unaprijedimo i taj dio poslovanja, kako bi
obezbjedili sredstva za realizaciju 3to kvalitetnijih programa i sredstva za
nabavku neophodne opreme.

Svakako, zbog zaostalih dugovanja za poreze i doprinose zaposljenih, koji su
nastali prethodnih godina, najveci dio prihoda se opredjeljuje za reprogram
skloplien sa Poreskom upravom Crne Gore. Napominjemo da je od svih javnih
ustanova u nasoj opstini, ali i od svih javnih emitera u Crnoj Gori jedino Radio
Bijelo Polje bio prinuden da samostalno sklopi Ugovor o reprogramu, jer to nije
uradeno od strane Opétine Bijelo Polje prilikom rje$avanja ovog problema. Ovdje
treba izdvojiti da je u vige navrata tokom prethodne godine doslo do blokade
ratuna od strane Poreske uprave, jer nijesu postojala neophodna sredstva za
redovne uplate po ovom osnovu. Zbog tega predlaZemo da se u narednom
periodu posveti posebna paZnja od strane organa upravijanja kako bi Opétina
Bijelo Polje isplatila dug koji je nastao po osnovu isplata za otpremnine
zaposljenima.

Kada govorimo o finansijskom dijelu poslovanja treba napomenuti da je
tokom prole godine angaZovan eksterni revizor koji se bavio poslovanjem u
2017. godini i dao odredene smjernice po kojima se postupalo i u 2018. godini.
lako kao malo preduzece nijesmo imali obavezu revizije po osnovu Zakona o
privrednim drustvima, angaZovanju revizora se pristupilo po zahtjevu Agencije za



elektronske medije. Zbog ove éinjenice, je dodatno optere¢en budzet, ali je
uraden znaéajan dio posla koji ¢e se nastaviti i u narednim godinama. Pri Cemu
treba izdvojiti da je ovaj vid revizorske kontrole doprinio adekvatnom
sagledavanju knjigovodstvenog stanja koje je pozitivno ocijenjeno.

Segment koji je posebno obiljeZio poslovanje tokom 2018. godine jeste izbor
Savjeta, kao organa upravijanja. Izbor Savjeta je tema sa kojom smo kao
ustanova neposredno suofeni jo8 od kraja 2016. godine, iako je izbor i
imenovanje u iskljuéivoj nadleZnosti Skupstine Opéatine. U kratkim crtama ¢emo
podsijetiti da je po&etkom prosle godine Skupstina imenovala Cetiri £lana koji su
konstituisani u redovnoj proceduri u februaru. Raspisan je ponovni poziv za jos
jednog &lana jer nije izabran peti. Medutim, dolazi do povlacenja imenovanja za
dva élana Savjeta, zbog éega se pristupilo raspisivanju ponovnih javnih poziva u
vide navrata. Nakon &to su ponistene Odluke o imenovanju dva ¢lana umjesto
petog izabran je tre¢i &lan Savjeta krajem maja. Nakon toga je raspisan Javni
poziv koji nije uspje$no realizovan zbog promjena koje su uslijedile nakon
lokalnih izbora u Skupstini Op&tine. Raspisan je ponovljeni javni poziv u oktobru i
dva ¢lana Savjeta su imenovana u februaru 2019. godine.

Ne treba posebno napominjati da je nepostojanje kompletnog Savjeta, kako
zbog procedure imenovanja, tako i dugih zakonskih rokova za izbor, tokom 2018.
godine dodatno otezavalo rad nase medijske kuce. Posebno u dijelu poslovanja
koje spada u ingerencije i djelokrug Savjeta kao organa upravijanja.

Posebna stavka u poslovanju tokom prethodne godine odnosi se na tehnicke
kapacitete koji su u najvecoj mjeri dotrajali imajuéi u vidu stalni napredak
tehnologija i tehnickih sredstava u oblasti medija. Tokom 2018. godine uraden je
znaéajan dio reparacije audio miks pulta koji je u upotrebi od 19980. godine.
Naime, zbog dotrajalosti bili smo prinudeni da angaZujemo inZenjere koji su radili
u firmi Lola koja je i napravila pomenutu audio opremu. Zamijenjeni su neki od
reglera sa novim, a neki su opravijeni i sada funkcionisu stabilno. Takode je
uradeno dodatno umreZavanje sa studijom kako bi nesmetano funkcionisao Veb
TV program.

Posebna stavka u tehnitkoj opremljenosti jeste emisiona oprema, sa kojom
smo protekle godine, kao uglavnom i proslih imali dodatne probleme. Naime,
zbog kvara na elektrodistributivnoj mrezi i neplaniranih radova doslo je do
iznenadnih dolazaka previsokog napona koji je u jednom udaru ostetio tri uredaja
u reziji trzine vrijednosti oko 5000 eura. lako je rije¢ o starijoj opremi procesor
zvuka i predajnici, njihova nabavka bi sigurno kostala po ovim cijenama koje smo
pomenuli. Detaljan izvjestaj o opremi se moZe pronaci u Popisnim izvjestajima za
prethodnu godinu. Zbog ovih kvarova uredaja bili smo prinudeni da predajnik koji
se nalazio na lokaciji Kurilo instaliramo u reZiji kako bi emitovali program sa
frekvencije 101,1. Tako je odloZzeno ponovno pokretanje trece frekvencije do
daljnjeg. Ovo je posebno pitanje kome u narednom periodu treba posvetiti paznju
iz vise uglova, kako finansjiskog, tako i tehni¢kog i programskog.

Kada je rije¢ o tehniékim kapacitetima treba napomenuti da je i u toku
prethodne godine osavremenjena oprema koja je neophodna za svakodnevni
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rad i izvjeStavanje medu kojom su foto oprema, mobilni telefoni i kompjuterska
opreme.

Zbog svega navedenog se moie zaklju€iti da iz ovog segmenta
administrativnog poslovanja proizilaze i ostale poslovne aktivnosti koje su
direkino povezane sa informativnom djelatno$cu i realizacijom projekata.

Prosla godina je posebno karakteristiéna za poslovanje informativne kuce jer
su odrzani predsjednicki izbori u Crnoj Gori i lokalni izbori u Bijelom Polju. Zbog
toga je nad informativni rad bio pod posebnom paZnjom gradana | politikih
subjekata, ali i medunarodnih institucija i orgnizacija. Kao i u prethodnom periodu
ponosni smo na &injenicu da po zavrdetku izbornog procesa nije bilo nikakvih
primjedbi niti od gradana, niti od uéesnika u izborima. Sto u velikoj mjeri govori o
profesionalnom i nepristrasnom odnosu zaposlenih i profesionalnom pristupu koiji
se odrzava u poslovanju Radija Bijelo Polje. lzvjeStavanje tokom izborne
kampanje proteklo je u skladu sa Pravilima o pracenju kampanje i bilo je
posvedeno podjednako i pod istim uslovima za sve partije i koalicije.

Uprkos otezanom poslovanju kada je u pitanju finansiranje, broj zaposlenih i
izbor Savjeta, tehnicki kapaciteti, poslovanje radija kao medija nije doslo u bilo
kakvu problematiku ve¢ je bilo na izuzetnom nivou Sto se moZe vidjeti iz
realizovanih aktivnosti. Ovdje smo posebno ostvarili uspjeéne rezultate kada
govorimo o realizaciji pojedinih projekata, ali i u domenu informisanja u protekloj
godini. Nastojali smo da kao i godinama unazad sprovedemo niz aktivnosti u cilju
ostvarivanja javnog ineteresa, Zbog toga smo i prethodne godine realizovali
projekte iz oblasti informisanja, kulture, obrazovanja, umjetnosti, zastite prava
miadih | osoba sa invaliditetom i gradanske participacije.

Posebno smo ponosni na éinjenicu da je u 2018. godini od septembra do
kraja decembra na programu Radija Bijelo Polje emitovano deset serijala sa
ukupno 140 emisija i 240 gostiju u studiju. Teme kojima su emisije bile
posvecene bile su obrazovanje, zdravije, poljoprivreda, ekologija, kultura, sprot,
NVO. osobe sa invaliditetom, djeca i mladi. Sagovornici nasim novinarima bili su
uglavnom sugradani, zaposlieni u lokalnoj samoupravi, profersori, ljekari,
predstavnici NVO, uspjesni sportisti, pisci, slikari, muziari, poljoprivrednici,
udenici i mnogi drugi.

Najznaéajniji projekti 2018. godine bili su: Sesti Regionalni festival
fantastiéne knjizevnosti REFESTICON 2018; Eko zona, projekat o ruralnom
razvoju, ekologiji i poljoprivredi; Reizdanje romana Mojkovacka bitka Camila
Sijariéa, promocija knjige poezije Dragana Popadica i 15 medijskih projekata o
kojima ¢e biti posebno rijedi.

Projekat pod nazivom Eko zona je posvecen temama iz ekologije i zastite
Fivotne sredine, unaprjedenju poljoprivrede u Bijelom Polju i ruralnom razvoju u
nadoj opétini. Projekat je sufinansiran od strane Sekretarijata za ruralni razvoj po
konkursu | podrazumijevao je informativno-edukativne serijale emisija,
objavijivanje promo materijala i odrZavanje okruglih stolova i redionica.
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Za realizaciju ove aktivnosti bilo je ukljuéeno vise zaposljenih, ali su i
dodatno angaZovani honorarni saradnici. U sklopu ovog projekta tokom
prethodne godine emitovana su i dva serijala emisija istoimenog naziva od
ukupno 22 emisije sa gostima ustudiju.

Projektne aktivnosti koje su realizovane u informativnoj djelatnosti su serijali
emisija kojih je tokom 2018. godine bilo ukupno 15. To su emisije koje su po
karakteru bile informativne i edukativne i koje su novinari vodili sa gostima u
studiju, kao i nauéno obrazovni serijali. Sve emisije su emitovane na radio
programu u premijernom i repriznom terminu, dok su na portalima i stranicama
drustvenih mreza objavljeni tekst, fotografije, audio i video snimci.

Serijal pod nazivom Gradanima u susret bio je posveéen temama koje su
se odnosile na nadleZnosti lokalne uprave, javnih ustanova i preduzeca, kao i
prvima gradana u pojedinim oblastima na lokalnom niovu. Realizovano je ukpuno
16 emisija sa gostima u studiju, emisiju su vodili svi angaZovani novinari
naizmjeniéno, u zavisnosti od tematike.

Uspjedno su realizovana i dva serijala pod nazivom Sta moze NVO u kojim a
su tokom proljeca, a drugi put tokom jeseni predstavijane aktivnosti i projekti
lokalnih nevladinih organizacija i udruzenja. Ukupno je realizovano 22 emisije sa
gostima u studiju. Za novinare voditelje serijala bili su angaZovani Sanja Cujovié i
Eldina Becirovic.

Poseban projekat koji je realizovan tokom progle godine iz oblasti nauke i
obrazovanja jeste serijal emisija pod nazivom Sfera znanja. Autor i voditelj 14
emitovanih emisija bila je glavna i odgovorna urednica Andrijana Rabrenovié koja
je sa vise od 20 gostiju u studiju razgovara o razli¢itim temama. Neke od oblasti
koje su obradene u ovom serijalu su bile socijalizacija miadih, reforme u
osnovnom obrazovanju, bibliotetka djelatnost i znadaj knjige kao medija,
muzitko obrazovanje, zatim obrazovanje djece sa posebnim potrebama, znacaju
stranih jezika za uenike, zastuplijenosti Zena u obrazovanju, klimatskim
promjenama i druge.

Serijal pod nazivom Tajne zdravlja smituje se vise godina a u prethodnoj je
realizovano ukupno 29 emisija sa gosima u studiju. Tematika u ovom serijalu je
posveéena zdraviju i preventivnom djelovanju gradana o sprjeéavanju bolesti.
Emisije su informativnog i edukativhog karaktera i podrazumijevaju razgovore sa
kompetentnim sagovoricima medu kojima su uglavnom ljekari iz Bijelog Polja, ali
i Sire.

Tokom prethodne godine smo nastavili projekat pod nazivom Miadi za
mlade koji je podrazumijevao serijal emisija namijenjen mladima od 15 do 25
godina. Tematika ovog serijala je bila vezana za aktivnosti, potencijale i
edukaciju mladih iz razli¢itin oblasti. Gosti ovog serijala su bili mladi iz Bijelog
Polja koji su uspjesni u razliit djelatnostima i Skolskim takmiéenjima, kao i
nadleZni i struénjaci iz razli¢itih. Na programu radija je emitovano ukupno 14
emisija koje su se odnosile na prava, potrebe i probleme mladih u nasem gradu.
Autor ovog serijala bila je Sanja Cujovié, koja je ve¢ imala iskustva sa sliénim
projektima.



